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CORTE pr1 CONTI

Sezione regionale di controlio per la Calabria

composia dai Magistrati

Dr. Vincenzo LO PRESTI Presidente, Relatore
Dr. Francesco Antonio MUSOLINO Consigliere
Dr.ssa Stefania Anna DORIGO Referendario

ha emesso la seguente
Deliberazione n.7¢ ;‘5 /2015
VISTO Part. 100, ¢. 2, della Costimazione;
VISTO il Regio Decreto 12 uglio 1934, n. 1214 e successive modificazioni;
VISTA la Legge 14 gennaio 1994, n. 20 e successive modificazion;
VISTA la Legge 5 giugno 2003 n. 131 recante disposizioni per I'adeguamento
dell'ordinamento della Repubblica alla Legge costimziénale n. 3 del 18 ottobre |

VISTO il Regolamento n. 14/2000 per l'organizzazione delle fu
controllo della Corte dei conti, deliberato dalle Sezioni Riunite della Corte
in data 16 giugno 2000 e successive modifiche; ‘

VISTO il Decreto legislativo 18 agostd 2000, n. 267 recante il Testo
deile leggi sull’ ordinamento degli enti locali;

VISTO Tart. 1, c. 166, della Legge n. 266 del 23 dicembre 2005 (legge
finanziaria 2006} che prevede Vobbligo per gli organi di revisione deghi enti Jocali i
inviare alle Seziond regionali di controllc della Corte dei conti apposite relazioni in
ordine ai bilanci preventivi ed ai rendiconti deghi enti;

VISTO l'art. 6 del D.lgs. n. 149 del 6 settembre 2011;

VISTO Vart. 148-bis del D.Igs. n. 267/2000;

VISTA la legge n. 213 del 7 dicembre 2012 (G.U. n. 286 del 7 dicembre 2012,
5.0.n. 206);
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VISTA la deliberazione della Sezione delle Autonomie della Corte dei conti
n. 22/S5EZAUT/2016/INPR adottata nell'adunanza del 30 maggio 2016, con cui
sono state approvate le linee-guida per la redazione della relazione sul rendiconto
dell’esercizio 2015;

VISTA la deliberazione della Sezione delle Autonomie della Corte dei conti n.
6/SEZAUT/2017/INFR adottata nell'adunanza del 5 aprile 2017, con cui sono state
approvate le linee-guida per la redazione della relazione sul rendiconto
dell’esercizio 2016;

VISTA la deliberazione della Sezione delle Autonomie della Corte dei conti n,
16/SEZAUT/2018/INPR adottata nell'adunanza det 30 luglic 2018, con cui sono
state approvate le linee-guida per la redazione della relazione sul rendiconto
dell’esercizio 2017;

VISTA la nota n. 4129 del 5.7.2018, con la quale il magistrato istruttore ha
chiesto al Comune di Bivongi {RC) di fornire informazioni sui propri flussi di cassa
del trienmio 2015-2017;

VISTA la nota n. 3401 del 20.7.2018 {prot. Corte dei conti n. 4428 del 26.07.2018}
con la quale, congiuntamente, i Sindaco e I'Organo di revisione dell’Ente hanno

fornito i chiarimenti richiest; T

convocato l'odierna Camera di Consiglio; <t

.,

UDITO, nella camera di consiglio del 3 Juglio 2019, il relatore, Presix ente

Vincenzo Lo Presty; Izt

FATTO

Con nota n. 4129 del 5.7.2018, indirizzata al Sindace e all'Organo di Revisione
del Comumne di Bivongi (RC), il magistrato istruttore ha chiesto all'Ente di {ornire
informazioni sulla propria situazione di cassa nel triennio 2015-2017, ed in
particolare sul seguenti aspetti: 1) evoluzione e composizione del fondo cassa nel
_periodo 2015-Z017; 2) utilizzo di anticipazioni di tesoreria; 3) percezione e utilizzo
di anticipazioni di liquidita. :

Sono state anche richieste notizie utili a ricostruire la capacita programmateria

dellente, sempre in termini di cassa, nel triennio considerato.
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Con nota n. 3401 del 20.7.2018, congiuntamente, il Sindaco e 1'Organo di
revisione del Comune hanno fornito i chiariment richiest di cui si fard cenno nel

prosieguo della presente delibera.

DIRITTO

1. Quadro normativo. La Legge 23 dicembre 2005, n. 266, all’art. 1, comma
166 ha previsto che le Seziond regionali di controllo della Corte dei conti, "ai fini della
tutela dell'unitd economica della Repubblica e del coordinamento della finanza pubblica”,
svolgane verifiche ed accertamenti sulla gestione finanziaria degh Ent locali,
esaminando, per il tramite delle relazioni trasmesse dagli organi di revisione
economico-finanziaria degli enti locali (co. 166), i bilanci di previsione ed i
rendiconti.

La Sezione delle autonomie di questa Corte, in attuazione di quanto stabilito
dall’art. 1, commi 166 e 167, L. n. 266/2005, come modificato dal d.l n. 174/2012,
convertito dalla 1. n. 213/2012, con apposite “linee guida”, ha affermato che le
Sezioni di controllo accertano “mediante specifiche pronunce” il mancato rispetto

degli obiettivi annuali post dal patto di stabilita interno, I'inosservanza del vincolo

previsto in materia di indebitamento dall’art. 119, comma 6, della Costituzione. .
nonché la violazione dei principi di sana gestione finanziaria e di irregolarita grave: . "

{ritenendosi tale una irregolarita che sia suscettibile di pregiudicare gli equilibri .

economico-finanziari degli enti). - -

Lart, 148-bis TUEL, introdotto dall’art, 3, comma 1, lett. €), d.1 n. 174/2012,

converdto dalla L n. 213/2012, stabilisce che, entro sessanta glorni dalla
comunicazione del deposito della pronuncia di accertamento, V'ente locale adoti i
provvedimenti idonei a rimuovere le irregolarita e a ripristinare gli equilibri di
bilancio e che tali provvediment correttivi siano trasmessi alla Sezione regionale di
controllo che 1 verifica entro frenta giorni dal ricevimento, prevedendo inoltre che
“qualora Uente non proveveda alla brasmissione dei suddetti provvedimenti o la verifica delle
Sezioni regionali di controllo dia esito negativo, ¢ preclusa U'attuazione dei programni i
spesa per 1 quali € statn accertata In muncata copertura o linsussistenza della relativa
sostenibiliti finanziaria”. Qualora invece gli esiti non siano cosi gravi da rendere

necessaria 'adozione della pronuncia di accertamento prevista dall’art. 148-bis,




comma 3 del TUEL, la Corte segnala agli Enti le iiregolarité contabili, anche se non
“aravi”, poiché sintomi di precarietd che, in prospettiva - soprattutto se
accompagnate e potenziate da sintomi di criticita o da difficolta gestionali - poésono
comportare 'insorgenza di situazioni di deficitarieta o di squilibrio, idonee a
pregiudicare la sana gestione finanziaria che deve caratterizzare !'amministrazione
di ciascun Ente.

Inoltre, V'art. 6, c. 2, del D.Igs. n. 149/2011 dispone che, “qualora dalle pronunce
delle Sezioni regionali di controllo della Corte dei conti emergano comportamenti difformi
dalla sana gesHone finanzinria, violazioni degli obiettivi della finanza pubblica allargata e
irregolarita contabili o squilibri strutturali del bilancio dell'ente locale in grado di
provocarne il dissesto finanziario ¢ lo stesso ente non abbia adottato, entro il termine
assegnato dalla Corte, le necessarie misure correttive la competente Sezione regionale,
accertato ['inadempimento, frasmette gii atti al Prefetto ¢ alla Conferenza permanente per il
coordinamento della finanza pubblica. In tal case, ove sin accertato, entro trenta glorni dalla
predetta trasnussione, da parte della competente Sezione regionale della Corte dei conti, il
perdurare dell'inadempimento da parte dell'ente locale delle citate misure corretiive e ln
sussistenza delle condizioni di cui all'art. 244 del D.lgs. n. 26772000, 1l Prefetto assegna al
Consigho, con lettera notificata at singoli consiglieri, un termine non superiore a Temti .
giorni per la deliberazione del dissesto. Decorso infrutiuosamente il termine di il
precedente periodo, il Prefetto noming un commissario per la deliberazione del d:;;m
dissesto e da corso alla procedura per lo scioglimento del Consiglio dell'ente ai sen Eé,—,&l _
141 del D.Igs. n. 267/2000”. j

L'evoluzione del quadro normativo, per come sopra delineato, & stata oggetio
di disamina anche da parte della Corte costituzionale che, a proposito del piu
recente intervento legislativo, ha avuto modo di affermare: "I controlli delle sezioni
regioﬁali della Corte dei conti - previsti a partire dalln emanazione dell’art. 1, conrmi 166 ¢
seguentt, della legge 23 dicembre 2005, n. 266 (Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale ¢ pluriennale dello Stato - Legge finanziarin 2006) e poi trasfusi nell’'art. 148-bis
‘del TUEL ~ hanno assunte progressivamente coratteri cogenti net confronti dei destinatari,
proprio per preventre o contrastare gestiont contabili non corrette, suscettibili di alterare
Vequilibrio del bilancio (art. 81 Cost.) e di riverberare tali disfunziont sul conto consolidato

delle pubbliche amministrazioni, vanificando conseguentemente la  funzione di
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coordinamento dello Stato finalizzata al rispetto degli obblighi comunitari” (Corte cost.
sentenza n. 60 del 2013), Le “specifiche pronunce di accertamento” delle Sezioni di
controllo in ordine all’eventuale mancato rispetto della normativa, dei criteri e delle
regole contabili, sono indirizzate all'organo elettivo e all’ organo di vertice dell’ente,
chiamati ad adottare le misure consequenziali per il ripristino degli equilibri di
bilancio e della regolarita amministrativo-contabile e, in ogni caso, I'Ente interessato
& tenuto a valutare le segnalazioni che ha ricevuto ed a porre in essere interventi
idonei per addivenire al loro superamento.

L’adozione di specifiche pronunce di grave irregolaritd contabile, ai sensi
dell'art. 148 bis del TUEL, ha lo scopo di dare impulso alle opportune misure
correttive, la cui congruita sara valutata dalla Sezione nell’ambito del successivo
controlo.

Le misure correttve devono auspicabilmente coinvolgere, soprattutto qualora
riguardine pils aspetti della gestione amministrativo-contabile, l'ampia platea dei
soggetti interessat (Giunta e Consiglio comunali, responsabile del servizio
finanziario, responsabili dei settori, organo di revisione economico-finanziario)
mediante atdi e/o provvedimenti vincolanti, da adottarsi secondo le rispettive

competenze, non potendo essere considerate idonee le mere dichiarazioni di mj:eﬁh, :

non supportate da atti che abbiano qualche effetto nell' ordinamento gnmdlco
Stante la natura del controllo, ascrivibile a.lla categoria del riesame di 1165511‘:

regolarita, dei contenuti della deliberazione adottata dalla Sezione regxoma&e\

e
iy NE

controllo deve essere informato il Consiglio comunale.

2. La centralita dellanalisi della liquidita nell’ambito del controllo di
legalita finanziaria. L'analisi dei flussi di cassa si rivela, per pitt aspetti, elemento
essenziale nell'ambito dei controlli di legalita finanziaria intestati alla Corte dei
conti.

Come evidenziato dalla Corte Costituzionale, “I saldi attivi di cassa... ron sone
i per s¢ sintomatici di sana e virtuosa ammsinistrazione in quanto legati nd una serie di
varinbili negative, tra le quali spicca la possibile esistenza di debili sommersi in grado di
dissimulare la reale situazione economico-finanziaria’ (sentenza n. 101 del 2018). B
altrettanto vero, perd, che una situazione i deficit di cassa & uno dei principali

indicatori di squilibrio finanziario di cui devono essere analizzate le cause e al quale

,ﬁr
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devono essere trovati gli opportuni rimedi, cosi da ripristinaze regelari flussi che
consentano all'ente di far fronte agli obblighi di pagamento con tempestivita e nel
rispetto della normativa europea. L'equilibrio di cassa & del resto, riconosciuto
come condizione necessaria alla salute finanziaria degh enti locali dall’art. 162,
cormuma 6, Dlgs. 267 del 2000 (T.U.E.L.), secondo cui: “Il bilancio di previsione &
deliberato in pareggio finanziario complessivo per la competenza, comprensivo dell'utilizzo
dell'avanzo di amministrazione e del recupero del disavanzo di amministrazione e
garantendo un fondo di cassa finale non negative”, Inolire, V'art. 183, comma 8 T.U.EL.,
pur senza adottare un “bilancio di cassa”, impone che, al momento dell’assunzione
di un impegno di spesa, sia accertaia la compatibilitd dei conseguenti pagamenti
con gl stanziamenti di bilancio, a pena di responsabilita amministrativo-contabile e
disciplinare.

Per i motivi sopra esposti, le linee guida dettate dalla Sezione delle Autonomie
nell'analisi dei “questionari” sui rendiconti finanziari, a partire dal 2016, annettono
estrema importanza alla verifica degli equilibri di cassa, allanalisi della
composizione quali-quantitativa della cassa degli enti locali, all'utilizzo delle
ankcipazioni di liquidita e delle entrate vincolate; quesﬁ dati sono di regola studiati
osservando i loro trend evolutivo in un orizzonte triennale (cfr. deliberaziomi.n.
6/2017/ INPR e 16/2018/INPR), B

La cassa riflette le risorse che I'Ente pud immediatamente spendere;;: per c}are l'
corso ai pagamenti dovut. E composta da fondi liberi e fondi vmcoiatz,quesh :
witimi alimentati da entrate che hanno un vincolo specifico ad una deterxfﬁﬁafa___ N
spesa stabilito per legge, per trasferimenti o per prestit (indebitamento). La vera
disponibilitd di cassa - quella che esprime @ surplus di risorse utilizzabili dall'Ente
per la propria spesa - & data dai fondi liberi; i fondi vincolati possono infatti essere
utilizzall, in termini di cassa, per affrontare spese correnti per un importo non

superiore all'anticipazione di tesoreria disponibile ai sensi dell'articolo 222 T.U.E.L.

(pari, ai sensi dell’art. 1, c. 43, L. 232/2016, a cinque dodicesimi deile entrafe

correnti accertate ne} rendiconto del penultimo anno precedente). [ fondi vincolat
cost utilizzatl, poiché sopperiscono ad una temporanea difficoltda nei pagamenti

venendo impiegati per finalitd di pagamento non corrispondenti al vincolo che




sugli stessi grava, devono essere tempestivamente ricostituiti, con i primi introiti
non soggett a vincolo di destinazione (art. 195, comma 3, T.U.E.L.).

Gl enti locali possono sopperire ad una temporanea crisi di liquidita anche
mediante il ricorso ad anticipazioni di tesoreria, sempre nei imiti di cui all'art. 222
T.U.EL I ricorso all'utilizzo di tali entrate vincola una quota corrispondente
dell'anticipazione di tesoreria: infatti, il limite fissato dall’art. 222 TUEL. &
complessivo e, pertanto, se I'ente sta utilizzando anticipazione di tesoreria nei limiti
massimi previsd dall'articolo 222 del T.U.E.L. non potrd contemporaneamente
utilizzare enirate a destinazione vincolata per finanziare la spesa corrente e
viceversa,

Come gia detto, tanto il ricorso a fondi vincelati per sostenere spese correnti
quante l'utilizzo di anticipazioni di tesoreria deve essere limitato ad esigenze di
liquidita temporanee, tese a “porre rimedio ad eccessi diacronici tra 1 flussi di entrata e
quelli di spesa” (C. Cost. ni. 188/2014). L'utilizzo continuative di tali istituli, cle a
essere sintomo di una crisi di liquidita strutturale che puo celare gravi problemi di
equilibrio finanziario, finisce per costituire una forma di indebitamento di fatto,
come tale contraria all’art. 119, ultimo comma, Cost,

Cid posto, nella fattispecie, allo scopo di ricostruire Uevoluzione ¢ la

composizione del fonde cassa del Comune di Bivongl nel tiennio 2015»2017@23’;&%’5
% _ g s

e
chiesto all'Ente di illustrare la situazione della propria cassa a fine d_g{n:z{as‘
esercizio nonché di ragguaghiare circa I'utilizzo di fondi vincolati

ricostituzione a fine esercizio.

o
+ . . . . . . . - - e
Le informazioni trasmesse dal Comune di Bivongi hanno evidenziato 1;511

di criticita e di debolezza di seguito esposti.
L. TENSIONI DI LIQUIDITA.
Per quanto riguarda la situazione della cassa, il quadro emerso &

compendiabile nella seguente tabella:

2015 2016 2017
F.do Cassaal31/12 : 802.822,43| 575.049,38| 480.897 (4
di cui Fondi liberi | 724.086,01| 496.612,96| 402.573,11
di cui Fondi vincolat| 78.736,427 78,736,421 78.34642
Fondi vincelati non ricosttuit al 31/12 0,00 0,00 0,00

i"

CBRTH s CONT)




Dipoi, I'Ente afferma che non sono stati utilizzati fondi vincolati per sostenere
spese correnti; non & stata utilizzata I"anticipazione di tesoreria; non ha fatto ricorso
all’anticipazione di liquidita ex D/L, 35/2013 e s.an.i; non ¢ stato destinatario di
pignoramenti né di procedure esecutive.

In merito alla quantficazione della giacenza vincolata nel fondo cassa al
1/1/2015, 1/1/2016, 1/1/2017 I'Ente non trasmette le determinaziordi del
responsabile del Servizio Finanziario.

Tuttavia, analizzando la composizione del risultato di amministrazione a fine
2015, 2016 e 2017 (fonte: banca dati “Finanza Locale”) emerge che il Comune di
Bivongi ha apposto vincoli sul risultato di amministrazione, rispettivamente per €
445.015,11, € 398.516,21 e € 410.705,20, che evidenziano discrasie rispetto a quanto
supra dichiarato in merito al fondo cassa al 31/12.

Ciod posto, sembra che I'Ente non abbia correttamente rappresentato le partite
vincolate sia nel fondo cassa che nel bilancio, per cui & necessario che provveda ad
effettuare una corretta ricostituzione delle stesse in apposite tabelle analitiche per
annualita indicando gli importi iniziali, gli incassi, 1 pagamenti, le parti residuali e

la loro allocazione nel risultato di amministrazione.

LBE
Come pure evidenziato dalla Sezione delle Autoncmie, “E’ di tutta eﬁj/“

.J(

EY
Vimportanza di una corretta ricostruzione delle risorse vincolate, in quanto g% /

avanzo, ¢, al contrario, di un disavanzo al quale deve essere data idonea copertura. E, 1
¢ opportuno, rammentare che Vart. 187, comne 1 TUEL, precisa che “.. .omissis ... Nel caso
in cui il risultato di amministrazione non sin sufficiente u comprendere le quote vincolate,
destingte e accanfonate, ente & in disavanzo di amministrazione. Tale disavanzo & iscritto
come posta a sé stante nel primo esercizio del bilancio di previsione secondo le modalita
previste dall'art. 188", Si evidenzia che gli importi iscritti mei prospeth del risultato

resunto, in sede di bilancio di previsione, e del risultato d'anmministrazione defistitive, in
14 /]

sede di rendiconto, devono essere analiticamente dimostrati nella “nota integration” allegatn

i due documenti contabili (v. all. 4-1 al dlgs. n. 118/2011, Principio applicato della
programmazione, punto 9.11)" (cfr. deliberazione n. 31/2015/ INPR).

Con rFl ser CONH o . 8




IL ESIGUITA E LENTEZZA DE! FLUSSI DI RISCOSSIONE E CONSEGUENTE
DIFFICOLTA NEL FAR FRONTE Al PAGAMENTL

Di seguito viene effettuato un confronto del trend delle riscossioni in conto

residui e in conto competenza dei primi tre titoli delle entrate nel periodo 2015-2017

dal quale emergono diverse problematicita:

Riscossioni ia ¢/residui e in C/competenza di parte comrente nel tiennio 2013 - 2017 {Fente; Fortale "Finanza lecale: certificat consuntivin
2015 2016 2017
TITOLI . Riscossi Yo di Riscossi Y% di Riscossi Yo di
R 1 Residuj al Residui !
esicuial YL nell'anne | rscossione esiduial}/l nell'anne | rscossione esiduiall/l nell'anno | rdscossione
Titole 1 - Tnbularie 310.110,30 247393,75{ 79,78 274,892,95 177 44317, 54,55 154.413.70 107.566,17 69,66
Titolo 2 - Contribut 2 .
249.831 81 96.177.7% - 18729675  126,938.08 57,7
trasterimenti L amse 7 w7a7047)  1a3asdoy] o2
Titele 3 - x = "
401.627,%0 88.222,38 450,275,620 1891306 4725 = .
Extratrbutaric 97 o4 s s9:99  ueaszen
Totale parte Corrente D61.570,51(  A3L79508] 4491 [ 86246332 4935050 5720 [ 680.80916[ 367108400 53,92
Uy & [T - FYRET]
TITOL1 Acvertamenti | Risc. ¢fcomp. | § ,‘ Accertarnenti |Risc. ¢fcomp.] o d_l Accermmenti {Risc. feomp | t d_l
riscassione riscossione rsicossione
Titela 1 - Tributarie 870.472,95 £51.297,06 89,31 795.03¢,38 632.547,30 25,35 800.809,33 715.230,73 89,31
Titolo 2 - Contributi e [
trasferiment 850.693,30 738.968, 73 36,87 839.413,75 584.543,28) 81,55 535.374,83 157 856,83 85,32
Titolo 3 - !
Estrariputarie 330,186,138 112,604,771 36,30 234.973,03 9.574,7 38,67 25.441,10 11564864 49,18
Totale Corrente] | 2051.054,43] 1.502.370,56/ 73,98 1869417160 145796534 7799 | 13ndesasl 12887320 sam

Come si nota, le riscossioni correnti in conto residui negh anni 2015, 2016 e
2017 non sono state del tutto soddisfacenti; anche le riscossioni in conto competenza
non sono soddisfacenti, soprattutto quelle dei titoli I e 11l
Di seguito, si riporta I'andamento delle riscossioni in conto comp
alcune voci significative per la fiscalita e per I'autosufficienza finanziaria {:
\

(IC1/IMU, TAR], Servizio idrico integrato).

Capacitd di riscossione In ¢fcomp. ICY, (MY, TARI e Serv. idrico nel triennjo 2015 - 2017 (Fante; Portale “Finanza localer cartificati cotguiEeT

(&)
2015 2016 2017 AHENT A
1} : YA 9, :
TITCLI Accertarnent Risc, , ha df’ Accertameant Rise. : - d_l Accertament Risc. , % df
. riscossinn N riscossion . riscossion
i ¢/comp. . i ¢feomp, . i ¢fcomp. .
IC1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.068,48| 13.068,48) 100,00
U 233.000,00 145.460,97] 62,43 233,000,00] 150.000,00] 64,38 151.711,49{127.516,73] 84,05
TARI 110.000,00 250,00 0,23 136.000,00! 71 .003,30{ 52,21 106.000,001 83.45233 78,73
Sevizio Idrico 106.8559,00 356,14 0,03 115.442,11] 8.619,66 7.47 9d4,544,21  8.544,21 9,04
Tota!ef 449.359,00f 145.747,11( 32,40 484.442,11{229.623,46[ 4740 365.324,18r232.581,75 63,66

Nel trienmnio in esame nel complesso le riscossiord sono state inadeguate,
raggiungendo livelli del tutto inaccettabili, soprattutto i flussi di entrata del servizio
idrico.

Come & noto, la tempestivita dei pagament costituisce uno degli obiettivi
degli enti locali: in particolare, il decreto legge n. 66/2014, convertito dalla legge 23

giugno 2014, n. 89 afferma la priorita della regolarita delle gestioni prevedendo

i
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responsabilita dirigenziali e disciplinari (art. 27, comma 8) e vincoli alle gestioni
(art. 41, comma 2) nonché condizioni per la riduzione degli obiettivi del patto di
stabilita interno (art. 41, cornma 3) a seconda del rispetto o meno dei tempi di
pagamento.

La Sezione ha pertanto poste a raffronio I'andamento delle riscossioni del
triennio 2015-2017 con quello dei corrispondenti pagamenti, onde verificare in che
misura la lentezza nelia realizzazione delle entrate abbia inciso sulla tempestivita di
pagamenti.

Se si raffrontano le riscossiond e i pagamenti in conto residui, come fatto nella
tabella che segue, si pud notare che negli anni 2015 e 2016 la spesa in conto residui

di parte corrente presenta una percentuale di realizzazione significativamente

maggiore rispette ai corrispettivi incassi in conto residui mentre quella in conto

percentuale dei pagamenti e superiore sia per la parte corrente che per la: pa
"y

conto capitale. Tuttavia, complessivamente gli incassi e i pagamenti in coky

nomn raggiungono percentuali soddisfacenti,

e

-

capitale presenta maggiori incassi rispetto ai pagamenti, Nell'esercizio 017~

AT

g

Lok
k

ia

G

plresidu

-

Raffronto tra le riscossioni def residui attivi = il pagamento dei residui passivi nel ennio 2015 - 2017 (Fonte: Portale 'Finanza locale: certificats CORSUnLvIY)
2015 2014 2017
n - T di : - P T - —
TITOLY Residui 1l 11 st::oss: . Yo '1 Residui Al 11 Riscossi ] % d..l Residui 211/1 Rﬁfﬂ&sl ) ] d'x
nellanno riscossione nell'anno | rscossione nell'anno | riscossipne
Titalo 1 - Trbutarie 318.110,8¢ 247.393,75 79,78 274.892,95 177 442,17 64,35 154.413,70 107 566,17 69,86
Titolo 2 - Contributi € -
249.831,81 96.177,75 . 387,296,75 26.938, A 7
trasferimenti N [ 38,50 > 136.938,08 67,77 195770470 1azasson] 7262
Titoio 3 -
401.627,90 86.223,58 400.275,6 140,65 , .
Extratributarie [ 297 A 18suEy 3 32020499 11638790 SOt
Totale parte Corrente 961.570.51  431.795,08] 4491 ! 862.465,32( 493.320,90 5722 630.823,16f 367.108,40] 53,32
Titolo 4 - Entrate in 586795018 6726169 sei3.540m)  sozrsen] 2491 remoare 65188073 269
o/ capitale 11,46
Titolo 5 - Entrate da
riduzione di attivita 1.028.487,39 65.726,06 6,39 000 0,00 0,00 4,00 0,040 0,00
rinanziarie
Ti:“'t‘i’ﬁ‘" - Accensione | o) aa8 42 0,00 0,00 36047638 | 14705313 | 40,70 MUBAAD | 1343736 630
Pres
Tatale parte capitale 7.371.326,0% 73834302 16,02 .04 116,39 1,054.307,59{ 26,34 2.635,451,31 665.318,14{ 25,74
R i g T Ty | T [ -
2015 2016 2017
i - — v Paw v
TITOL Residui al 171 Paga‘menm Yo di Residui ai /1 Pagamento u di Residui a1 /1 nba'mentn % di
nell'anne | pagamento nell'anno | pagemento nell'anne | pagamento
Titolo 1-5pese ”
022154, ¥ 258, 923 5. ]
correnti 1.022.154,9 684.372.41 56,94 907.258,93 655.923,55 72,36 561.785.09 39630479 7054
Titolo 2 - Spese in conto 7y r N N R r -
339381, 2271, 735,238,537 . 3 26,1
capitale ‘ 5.529.381,60 42.271,53 0.76 1.725.238,37 &13.867,74 3538 2.681.766.29 700.806.12 3
Ti:‘-;‘;_’; - Rimborso 00 0,00 0,00 8,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0.0
Totale parte capitalel  5.539.381,600 4727154 876§ 1735.23837{ 61386774 3538 [ 268176629 700.80612[ 26,13

Specificamente per le entrate e le spese correnti nel triennio si rileva:

COWEE s CONTE
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- nel 2015, a fronte di residui incassati per € 431.795,08 sono stati pagati

residui per € 684.272,41 con una differenza di -€ 252.477,33;

- nel 2016, a fronte di residui incassati per € 493.520,90, sono stati pagati

residui per € 655.923,55, con una differenza di -€ 162.402,65.

. Nel 2017, a fronte di residui incassati per € 367.108,40, sono stati pagati

residui per € 396.301,79 con una differenza di -€29.193,3%.

Per quanto riguarda le entrate ¢ le spese di parte capitale questa anomalia si rileva

nell’anno 2017. Infatt, nel 2017 sono statl incassati residui atiivi per € 665.518,14 ¢

ne sono stati pagati per € 700.806,12, con una differenza di -€ 35.487,98.

riscossioni e dei pagamenti in conto competenza per il trienndo 2015-2017:

Nella tabella che segue, si & invece messc a raffronto V'andam

Raffronto tra le tiscossionl « { pagamenti in G/competenza nel tiennio 2015 - 2017 {Fonte: Portale "Finanza locaje: certificati Yo
215 2016 2017 AT T
& di 8 . Y M
TIToU Accertamenti | Risc, eomp. i Yo ‘] Accerfament |Rise. geomp| Yo d,] Accertament |Rise. ¢romp | o dl
TESED35101E TI5COSS10nE nscossionz
Titolo 1 - Tributate 370.472.96 551.297,06 89,31 7595.030,28 &80, 547 30 85,82 BG0.809,33 715.230.73 89,31
Tizolo 2 - Contributt 2
trasferitnent 830.695.30) 738.968,73 86,87 839.413.75  684.343,28) 81.55 535.374.8%  457.856.32 85,52
Titolo 3 -
Extratributarie 310.186,18 112.604,77 36,20 234,973,093 20.874,76 38,67 55141,12) 11564964 49,18
Totale Corrente 2.031,354,44 1.502.870,56 73,98 1.369.417,36f 1.457.96334 7588 1.571.32528] 1.288.73720 82,02
Titolo 1 - Entrate in 616833 6616853 160,00 mro00  197se00] 18 e 2sc00| o078
¢/capitale
Titolo S - Enirate da
riduzione di attivitd 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rinanziarie
Txtnl? 6 Accensione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prestitl
Totale parte capitale §6.168,53]  66.16853] 100,60 3730600 19725000 62,18 iBowa3( 369043 078
i ) G %;15 . S %,di. ] ] o
e . . 1 ani 3 \ eni 3 .
TITOL] Impegni Pag, ¢fcomp pagamento mpegni Pag, ¢fcomp pazamento Tmpegni Pag. ¢fcomp pagamento
Titolo 1 -Spese correnti]  1.812478,89] 1.081.09017)  59.66 1.747.443,22) 1.3,41333,30 76,85 1.443.372,080 1.223.0784] 8473
- . -
T“"_izl"e Speseincontol g4iomssl  gRea3vEE| 39,05 2108050440 a9r09215] .58 1636735 16267350 10000
capi
Titelo 4 - Rimborso 714 . =5 721 . 1 - B . N
s 1.418,38 71.418,88 100,80 76.231,23 76,231,238 100,60 80,263, 48 30 263,45 100,00
pres

In questo caso, neghi esercizi 2015 e 2016 le riscossiont di parte corrente

riescono a fronteggiare i corrispondenti pagamenti, nel 2017 invece registrano un

saldo negativo. Per quanto riguarda gh incassi e 1 pagamenti in conto capitale,

invece, i saldi sono negativi per tutto il triennio.

Specificamente sirileva per quanto riguarda le entrate ¢ le spese correntk:

- nel 2015, a fronte di incassi per € 1.502.870,56 sono stati effettzati pagamenti

per € 1.152.509,05 con una differenza di € 350.361,51;

LTS R
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- nel 2016, a fronte di incassi per €1.457.965.34, sono stati fatti pagament per €
1.419.065,03, con una differenza di € 38.900,31;

- nel 2017, a fronte di incassi per € 1.288.737,20 sono stati effettuati pagamenti

per € 1.303.281,32 con una differenza di -€ 14.544,12,

Per quanto attiene alle entrate e spese di parte capitale, che nel triennio registrano

percentuali insufficient], si osserva nel triennio evidenziano una differenza negativa

rispettivamente per -€ 609.969,13, -€ 477.367 15e -£ 12.576,92.

Si evidenzia che I'Ente solc nel esercizio 2015 riesce a creare delle eccedenze

di incassi rispetto ai pagamenti e sempre e comunque ritardando i pagamenti, Nelle

annualita 2016 e 2017 registra saldi complessivi negativi cui fa fronte con il fondo

cassa che subisce una progressiva erosione.

Inoltre, st evidenzia anche che, con la tabella softo riportata, la gestdone

complessiva & caratterizzata da un altalenarsi di pagamenti in conto residui di parte

corrente con incassi di parte capitale o con incassi In conto commpetenza e viceversa
P

per quante attiene i pagamenti in conto competenza,

nel triennic

) Liq. ] Lig. .
Lig. . , . | Mecessaria
) . Mecessaria | Ligq. Necessaria \
MNegessaria ] ) . peri .
ari peri per i pagamenti agament Fabbisogno
Anno P ., | pagamenti in pag . di Hguidita
pagamentiing | s g in
.. | ing/residul | c¢/competenza
¢/residui ¢/eompetenz
, parte parte corrente
parte correrte . a parte
capitale .
capitale
2015 252477,33] -696.071,48] . 350.36151] 609.95913] 865
2016 - 162.402,65] -440.939,85 -38.900,31 47’7.367,15{ 15&9{‘?@}
2017 28.193,39 35.487,98 14.544,12 12576,92]  91.802ail4 i
Fabbisogno di
ligquidita totale 444 (73,37] -1.101.523,35 -374.717,70 1.095.513,20 §7.745 52

Tuttavia, bisogna rilevare che 'Ente mantiene sempre un fondo cassa

consistenite, nonostante la consistente erosicne degli ultimi anni. Tuttavia, tale

.fondo cassa non viene utilizzato .per aumentare le percentuali di pagamento e

quindi garantire una migliore tempestivita dei pagamenti.

OUsservazioni conclusive. Alla luce di tutto quanto sopra, la Sezione,

riservandosi di condurre pitt approfondite analisi nell'ambito delle verifiche di

i2




legalita finanziaria che verrarmo condotte sui rendiconti 2015, 2016 e 2017, segnala
fin da ora la necessita di:

- rendere pitt efficiente l'attivita di riscossione, la cui lentezza comporta
strutturali discrasie fra i flussi di entrata e quelli di spesa; a tale fine, oltre ad
individuare le principali criticitd del sistema di riscossione in essere, i

'genti dei settori ed i responsabili dei servizi dovranno essere sollecitati ad
vantati dal Comune,

- predisporre una puntuale analisi delle entrate che si verificheranno entro la
fine dell'esercizio e del fabbisogno di cassa alla medesima data, onde
consentire una migliore gestione dei flussi contabili e garantire una maggiore
tempestivita nei pagamenti;

. ricostruire correttamente i vincol di cassa nel periodo 2015, 2016 e 2017,
relazionare analiicamente le poste specifiche di entrata che costituiscono il

fondo cassa al 1/1/2015 e la sua evoluzione nel 2016 e 2017.

111. CAPACITA PROGRAMMATORIA.

La riforma della contabilita finanziaria introdotta dal d.lgs. 118 del 2011 ha

attribuito natura autorizzatoria al bilancio preventivo di cassa. Come evide _—
SEEIC,,
dalla Sezione delle Autonomie, “La riforma dell’ordinamento contabile di cuwgﬁ“fb l: 3

]

i

118/2011 ha stabilito che, a partire dal 2016, la prewszone di cassa viere a caﬁfzt g

elemento chiave del bilancio che, alla luce del pnnapzo di competenza ﬁnan"mna\pg}f\zn
od n viste della necessiti di vealizzare flussi finanziari in entrata in grado di nIzmgntm& ]
flussi in uscita, avvicina la competenza alla cassa, attraverso ln valorizzazione del momen ento
dell’esigibilitd delle obbligazion giuridiche.

Le previsioni di cassa in entratn (1 fronte dell'impegno di tutti 1 responsabili dei
servizi a ripulire rucli e liste di carico dalle partite insussistenti, attraverso Vintensificazione
dei controlli sulle quote inesigibili ¢ sulle attivitd affidate agli agenii della Tiscussione)
" devono tendere sempre di pitt ad allinearsi con le previsioni di competenza, sulla base det
postulati di veridicitd ed attendibilits. D’alira parte, gli stanziamenti i spesa devono
riflettere le pmvmste finanziarie necessarie a garantire lo svolgimento delle attivitd e glt

interventi programmati, tant'e che proprio le previsiont di cassa vengono a costituire il vero

o
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limite entro il quale possono essere disposte spese in grado di essere tempestivamente
onarate, nel rispetto dei tempi di pagamento ex art. 183, comma 8, TUEL, nonché ai sensi
della disciplina introdotta dal d.1. n. 66/2014" (deliberazione n. 24/2016/INPR). Quanto
descritto implica il rischio che gli enti Iocali, in fase previsionale, non facciane uso
corretto della loro capacita programmatoria. Potrebbero, per esempio, formulare
budget di cassa molto ampi (cosi da non trovarsi “bloccatt”, all’atto del pagamento,

da stanziamenti insufficienti), oppure, in caso di utilizzo sistematico

dell'anticipazione di cassa, effettuare previsioni di cassa in pareggio, al fine di
sfruttare quanto pitt possibile il margine consentito dall’art. 162, comma 6, T.U.E.L,
(che, come gia detto, impone un pareggio di bilancio complessivo in termini di

competenza mentre, per guanto riguarda, la cassa, richiede un saldo finale non

negativo).

Lo f

LTOE
tabella: \\%” N,
v
T 2018 205, Ty, L AC
Titoki Prev. di cassa {ncassi Y Prev. di cassa 1 . % Prev, di cassa 1 R N
definitive } Scostamento definitive neassi Scostamenio definitive neass Scostamento
i - E:
E;:tai’;“a N 12358680  avecc08l 27m% 1111.943,98]  859.98947 22.66% 1063360,86| 822757200 22629
986560,33 986.360,81] 83514648 -15,35% 1158.158,78| . 81148136 -2993% FROTYSY  GULOM0BS]  -20,70%
E::i:lbii';a:e 63949490 20082835 48,60% 639558,62) 28001541 -56.22% 522887241 23200754 62379
TiE IV - Entrate |
Cl:;ﬁi meg“ ein O/ 9505077.18] 738785450 w2:3% 3677915210 §77.009.41)  74,79% 32007644 6555712 -7o.cem '
Tit. V¥ - Enbrate da nd.
& ot l:i‘na gcan 0,00 008 000% 0,00 coo|  000% 000 6,00 \*
Tit Vi - A ioni di
p;esﬁﬁ ceensiom <1 §74.588,42 0,00, -100,00% 360.476,58] 14705318 -59.21% 241853100 13437360 9444
Tit ViI - Anticipazioni N
d: s m;g";’::“‘ 350.000,00 000 -100,00% 350.000,00 0000 -100,00% 350.000,00 ool -100,00%
Tit IX - Entrate ¢fterzi e N . e - . - AR =
pastite di giro 24971108 36019865  20,22% 72817044 31206638  5714% 56562057 30002874 S040%

maggiori rispetto agli incassi effettivi.

Di fatto, nel triennio, le previsioni di cassa definitive

sono tutte largamente

Anche le previsioni di spesa mostranc significativi scostamenti rispetto ai

pagamenti a renciconto. Infatt, come si nota dalla sottostante tabella, ghi

scostamenti rispetto al titolo 1 della spesa sono pari al -37,30% nel 2015 e -28,75% nel
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2016 e -29,21% nel 2017; il titolo If mostra uno scostamento del -92,33% nel 2015, del
-72,60%, nel 2016 e del -79,59% e nel 2017.

2005 2014 W17
Titoli Prev. di cassa . % Prev. di cassa % Prev. di cassa 9,
" P H . i : i Yo
definitive AEAMEN | g costamento]  definitive Pagamenti Scostamento| definitive Pagamenti Scostamento
Tit 1- Spese coment 2B15.676,02] 176536258 37 0% 2805.333,61] 1.998.757,35] -28.75% 2.287.349,79| 1.619.19,63|  -29,21%
;flih “‘t;f:’“‘ n 9376508,600  718.409,20( -9234% 405460153 1.110.959,89] -72,60% 35133567350 MTOM47 posoy
eapil 594
Tie T - 5pese per indr. c
1.0128 487 49 65.726,06]  0.00% I X %
T . 5 % 0.00 0,00  ©,00% 0,00, 000 @,00%
Tit I:u Rimbozmo 105650000 7141888 -37.40% 76200000 76113 0.00% 8026400 8076348  0,00%
PI‘ES
Tit, V - Chiusura - o
V- Clous 330.000,00 0,00] -100,00% 450.000,00 0,00] -100,00% 350.000,00 0,000 -10060%
anticigazioni A
Tit. VIL - Usclte per 2poasse| 2125315 A433% 693.065,67)  I79A9YS|  45,25% 63067028 BLITBLTL SLB1%
fterzi ¢ partite di giro '

Le divergenze emerse fanno ritenere che tale programmazione non & avvenuta
nel rispetto dei postulati della veridicita e attendibilita; pertanto, & necessario per il
futuro che venga prestata maggiore attenzione alla programmazione dei flussi di
cassa, onde non svuotare di significato le previsioni di cassa rispetio a quelle di
competenza.

La Sezione, in ogni caso, ha analizzato anche le previsioni di competenza del
iriennio  2015-2017, onde verificare, anche sotto guesto profilo, la capacita
programmatoria dell'Ente. Non va tralasciato, infatti, che significativi scostamenti
fra gli stanziamenti di competenza e le somme effettivamente incassate e pagate
generano, inevitabilmente, una copiosa mole di residui attivi e passivi in grado di

alterare le risultanze e 'attendibilitd bilancio. - o

Di seguito, si riportano le tabelle delle previsioni delle entrate e delle/é“l'"%;'“: 5
~ F

¢

competenza: \

"




Crado di aendpilith delie previsioni di snbraia - Faate Finan za locale

2015 e 2m?
frev. Prev,
otk Prev. P “dl e J % e . 7 "
Tikati { defaitiva di jAcceramenti "' Riscassieni | . . definitive dijArcedamenti] Jefi e di i ’ Riscossioni] i
Scastamenty riscossigne 5¢ i
competenza comnpetenza competenza

Tit. 1- bntrate asgionco|  avo472o8| n2e% | eSL29706 | FAER sar0e1, 00 THmeNs|  -502% ssaazel 80080903 47s | 7smom |l wmus
Tik 11 - - == =
Trasferimenti os17soo| ws0e9530f  a0s2s | 7Esea | Aedrn | wRsenml  GOMLTR 135N 54985400 33537483 264 | a5785a831 | asman
levmrenti
e G- Eatate | gooenonl  NI00R6YS  £57% N2E0477 1 36305 ez zismam 0% osn0| T A280% § Ussmst | osias

e rard
[Ta IV - Entrale rgeaml  seeasy -osre 6636433 | 100,00% ao7se0|  MT00 75 BHIH  wM04s 0pon 365043 0,78%
s O Capitalz
Tit V- Entrate
da Fid. di athiv. 0,00 0.008 0.00% 00 0R0% [i%es] 000 0,008 000 [TV T 0ol oces
Fin.
Tik V1
Accensioni dl 27000080 0000 -10040% .00 0.00% 0,00} Doy 0.00% 28.228,70) 000] G0aN o) 0.00%
prestisd
T Vil-
| Anticipazionida | 350.000.00) arol 0,005 pIve 000% IE0.000,00 ao| A000% 450.000.00 6,00} -10G00% 0,00 000%
tesarierefcassiare
Tit, IX - Entrate
terrie partite il S2.50000] 20473236 44NN M6 100,00% AL o Tre ST T ) H13M0000 WL10M|  HAER | 3L | 9sen
gire

341041000] 2391.755.33 SFEAT Y] 1.863.271 4D 7200%] Ala0m,0e| 220685365 293958 3,168,619, L3747 AT ﬁl.iﬂﬂ.t)zs.?? B8, 140
Grado di atendbilith dele previsioni dispesd - Fonte Finanza locate
2015 1Ms 7
Prey, . Frev. Prev.

Titoli . " Y H . o i . % a4
definithve di| 1mpegnl Pagamenti dafinitive di definitive df] lmpegni FPagament o
comparenza Scostamento pagamesntol o erenra Scostamenio competera Scostamenty pagaments

TiL T Spese samasecd| 1mzomes] azetx [ammmorr| sugen | emamal vz areon temastol 1aaamml e [amorsl g
[rormeniE ik
it :: - 5"_:: B pyassasl 1aMoTEs MLY% | 67633766 1 59,05% | L06IMA| 2IGIS0M]  A239% weszms| 1626735 e6&sn | 1626735 | oo
conta capitale S
Tilalo 111 - Spese
per inciemento 0 .ot 000 000% 0,00 omj  ooon 0.0
4 attivits w0 ) 3 , X 1 o0 Roan [Hvy) $O0%
finanziarie
i IV« o . )

A9 .ng,8al % T 100.00% 762320%) 6. 23,2} 3 3 .3 e 9 “
Rimbaro prestic FLAIOO + 0L} = 7 200 00| MBI DGR 363 | 100005
Tit. ¥ - Chimsura
anticipazinni
ricevale Ja 250.006:4 oue| 190005 000 QL0% 350.000,LC! Q00 L10000% 350.000.00 000 -L0.00% 0os 300K
istituto
kesariere/oassiere
it VIE - Uscite
precontn terie | SZS0000|  300.679,52)  ASDO% | 0G| 6% TIASO00 31951647 55,22% sz it asmn | wasar | easn
partite di gico

AL R A A X ) PRI TR AYAL] 4% 552?.1‘3?!,0\[ 4251241360 -B9% 318911824 JATZNZTY -0k L7 A74 4 wa.00 %

acquisizione e utilizzo delle risorse.

Dunque, & opportuno che la previsione di competenza degli irporti stanziat

e 1l suo inserimento nel conto del bilancio avvenga con prudenza considerando le

possibili difficolta di accertamento, e soprattutto di riscossione, cui 'Ente puo

andare Incontro.

| Art. 162, comma 5 TUEL: “1l bilancio di previsione & redatto nel rispetto dei principi di veridicita ed
attendlibilita, sostenuti da analisi riferite ad un adeguato arce di tempe o, in mancanza, da altri
idonei parametri di riferimento”.
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Quello che emerge sostanzialmente dall’analisi delle tabelle, similmente
all'analisi delle previsioni di cassa, sono le notevoli e generali divergenze negative
tra gli importi stanziati e quelli accertati e impegnati.

Tali divergenze fanno ritenere che tale programmazione non ¢ avvenuta nel
rispetto dei postulati della veridicita e attendibilita; pertanto, & necessario per i
futuro che venga prestata maggiore attenzione alla programmazione di
competenza, onde non svuotare di significato le previsioni rispetio aghi
accertamenti e agli impegni, per non dire rispetto agli incassi.

P.Q.M.
La Corte dei conti, Sezione regionale di controllo per la Calabria, a conclusione
dell’analisi svolta sui flussi di cassa del Comune di Bivongi nel triennio 2015-2017,
fermi restando 1 successivi approfondimenti che i 51 riserva di effettuare in sede di
controllo sui bilanci consuntivi dell’Ente, la Sezione, ai sensi dell’art. 1, <. 166 e ss.
L. 266 del 2005 e dell’art. 148 bis T.U.E.L.,
ACCERTA
le seguenti gravi crificita:

1) tensioni nella situazione della liquidita nel triennio 2015-2017 connotate dalla

non corretta rappresentazione delle parfite vincolate nel fondo cassa e nel

o
2) lentezza dei flussi delle riscossioni, che si rivelano inadeguati nelutijen

s . . - . . \i'}z) ERSE
scarsa Capac;ta di riscossione con COﬂSQgﬂEﬂtE TIPerCUssIONT «» NHM

.

smaltimento della spesa; T

3) non piena adeguatezza della capacita programumatoria in termini di cassa e di

comnpetenza.

INVITA, perianio

II Comune di Bivongi ad adottare, entro 60 giorni dalla comunicazione della
presente deliberazione, le misure correttive di seguitc indicate, che dovranno essere
frasmesse alla Sezione, la quale valutera |'effettiva idoneita delle stesse a rimuovere
le irregolarita segnalate anche nell'ambito dei periodici cicli di valutazione sulla

complessiva regolarita finanziaria e, in particolare:
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1) al fine di contenere le tensioni dj liquidita manifestate @2 monitorare la propgi,

situazione di liquidita e ad effettuare una corretta ricostituzione dei fondi vincolay
in apposite tabelle analitiche per ogni annualita indicando gli importi inizial, gl
incassi, i pagamenti, le parti residuali e la loro allocazione del risultato g

amministrazione;

2) al fine di superare le costanti discrasie fra incassi e pagamenti; a predisporre ung

3

9)

puntuale analisi delle entrate che si verificheranno entro la fine dell'esercizio e de]
fabbisogno di cassa alla medesima data, onde consentire una migliore gestione degj
flussi contabili;

al fine di porre rimedio alla lentezza e allinsufficienza delle riscossioni, che
comportano strutturali discrasie fra i flussi di entrata e quelli di spesa, ad
individuare le principali criticita del sistema di riscossione attualmente in essere,
curando che i dirigenti dei settori ed i responsabili dei servizi attivino tutte le
possibili iniziative per assicurare it recupero dei crediti vantati dal Comune;
infine, al fine di migliorare la capacita di programmazione dei flussi di cassa, & pro-
futurp ad attuare e a migliorare una pianificazione, nei propri bilanci preventivi,

che sia in linea con i postulati della veridicita e attendibilita.

ORDINA

che la presente deliberazione sia:
trasmessa via PEC a cura della Segreteria:
- al Presmlente del Consiglio comunale di Bivongi (RC) per Pinserimento

nell ordme del giomo della prima seduta utile;

- alSindaco e all'Organo di Revisione del Comune di Biv ongi (RC).

pubblicata, dall'Ente, secondo quanto previsto dali‘art. 31 del D. Lgs - 33/2913
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